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� (+) Une performance boursière supérieure au secteur  et au CAC 40

� (+) Résultat Net 2008 supérieur aux prévisions

� (+) Reconnaissance de la marque Eneovia

2008, une année d’apprentissage

��

� (+) Reconnaissance de la marque Eneovia

� (=/+) Renforcement des équipes et de son expertise

� (-/+) Développement d’un portefeuille de projets ph otovoltaïques

� (+) Développement du réseau de licenciés de marques

� (+) Expansion à l’international

� (=/+) Constitution d’un réseau d’installateurs et d e producteurs



� Maitrise des coûts et exigence de rentabilité dans un contexte 
économique difficile

� Concentration sur les activités à forte valeur ajou tée (conseil et 

T1 2009, une maturité accrue

��

ingénierie EnR) et à forte récurrente (production E nR)

� Mise en place opérationnelle et renforcement des pr océdures de 
sélection par analyse du risque et de rentabilité

� Réalisation concrète de centrales photovoltaïques

� Concrétisation de projets à l’international



� Création du groupe en août 2007

� Savoirs faire lors de la création:
� Services en Energies Renouvelables (EnR):

Conseil et Ingénierie technique de centrales solaires

Création et historique du groupe

�

- Conseil et Ingénierie technique de centrales solaires
- Courtage et distribution de systèmes solaires

� Production d’Energie Renouvelable (EnR):
- Production d’énergie photovoltaïque pour compte propre

� Une équipe de 6 collaborateurs en 2007

� Début opérationnel en octobre 2007

� Introduction en bourse en novembre 2007



� Afin de répondre aux sollicitations de plusieurs cl ients, StratègEco 
Solar vend également du Conseil en Efficacité Energ étique

� StratègEco Solar dispose désormais d’une offre comp lète de services 

Une offre complète de services

�

� StratègEco Solar dispose désormais d’une offre comp lète de services 
et de production EnR:

� Services en Energies Renouvelables (EnR):
- Conseil

- Conseil en énergie solaire
- Conseil en efficacité énergétique et urbanisme durable
- Ingénierie technique de centrales solaires pour tiers

- Courtage
- Distribution de systèmes de production d’énergie solaire

� Production d’Energie Renouvelable (EnR):
- Production d’énergie solaire photovoltaïque pour compte propre



� StratègEco Solar a renforcé son savoir-faire en con stituant une équipe 
d’experts:

� Lors de sa création en 2007, StratègEco Solar dénombrait 6 collaborateurs
� L’équipe est aujourd’hui constituée d’une vingtaine de spécialistes de 

l’Environnement et des Energies Renouvelables (12CDI, 2VIE, 6 contractuels 

Renforcement des équipes et de son savoir-faire

�

externes)
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� En avance sur son plan de développement, StratègEco  Solar étend son réseau 
commercial sur l’ensemble du territoire français gr âce aux licenciés de marque:

� A fin 2008, le groupe dispose d’un réseau de 9 points de représentation (contre 1 fin 2007)
� Le groupe disposera d’un réseau de 30 points de représentation à fin 2009 (50 à fin 2012)
� StratègEco Solar a participé activement au salon de la franchise en mars 2009 (plus de 100 

contacts qualifiés en cours de traitement)

Un réseau commercial étendu au travers des licencié s de marques

�

Eneovia - Est
Eneovia - Quimper

Eneovia - Nantes

Eneovia - Bordeaux

Eneovia - IDF

Eneovia - Chambéry

Eneovia - St Etienne

Eneovia - Pau
Eneovia - Toulouse

contacts qualifiés en cours de traitement)

� Un réseau de licenciés de marque permet de communiq uer et d’accéder aux 
marchés locaux (régions, communes)



� En avance sur son plan de développement, StratègEco  Solar étend son 
réseau à l’international en missionnant des équipes  en Chine, Tunisie et 
Maroc

� La présence de StratègEco Solar à l’étranger permet  d’exporter les 

Un réseau international créant de la valeur à l’exp ort et améliorant 
le sourcing

	

� La présence de StratègEco Solar à l’étranger permet  d’exporter les 
activités du groupe:

� Conseil et ingénierie technique (marché local): présence sur des marchés à fort 
potentiel (15ème plan quinquennal en Chine et plan solaire Méditerranée en 
Tunisie et Maroc)

� De plus, la présence de StratègEco Solar en Chine p ermet d’optimiser la 
qualité et les conditions de sourcing de modules:

� Négociation des prix: diminution des coûts d’approvisionnement
� Visite des usines des fabricants: audit et contrôle qualitatif des modules
� Contact local avec les industriels: amélioration des conditions de paiement



� Afin d’améliorer sa communication, StratègEco Solar  dispose depuis 
quelques semaines d’un nouveau site Internet:

� Nouveau design: véhiculer une image dynamique d’Eneovia

Un nouveau site Internet renforçant la notoriété de  la marque Eneovia

�


� Nouveau design: véhiculer une image dynamique d’Eneovia

� Nouveau format: facilité de lecture et de compréhension

� Nouvelles fonctionnalités: interactivité, prise de contact en ligne, etc.

� Nouveau contenu: actualisation des rubriques, etc.

� La refonte du site Internet permet de renforcer la notoriété d’Eneovia



Un nouveau site Internet renforçant la notoriété de  la marque Eneovia

��



Renforcement des procédures internes

Procédures Internes

Reporting et Contrôle Sélection des Installateurs Audit des Fabricants

- Meilleurs systèmes de reporting et de 
contrôle des projets

- Visite et vérification de chantier (montage, 
étanchéité, compatibilité des fournitures, 

- Visite des usines
- Vérification de la qualité, fiabilité et 

��

contrôle des projets
- Mise en place de fiches de temps 
individualisées par ingénieur
- Réunions technique, commerciale et 
organisationnelle hebdomadaires et 
mensuelles
- Séminaires de 3J tous les trimestres pour 
développer de nouveaux outils

=> Depuis début 2009, StratègEco Solar 
améliore la qualitaté et la productivité de 
ses projets

étanchéité, compatibilité des fournitures, 
délais et satisfaction client)
- Rencontre avec les dirigeants et l'équipe 
de montage
- Enquête auprès des fabricants, assureurs, 
clients, etc.
- Aucun nouvel installateur ne peut être 
sélectionné
- Les labels Quali PV, Quali Enr et autres 
sont nécessaires mais insuffisants
- La garantie décennale est obligatoire mais 
insuffisante

=> Depuis début 2009, StratègEco Solar 
améliore son expertise technique en 
recrutant un Directeur Technique

- Vérification de la qualité, fiabilité et 
ancienneté des produits
- Vérification du profil, historique et santé 
financière du fabricant
- Rencontre avec les dirigeants
- Enquête auprès des installateurs, 
assureurs, clients, etc.
- Aucun nouveau produit/fabricant ne peut 
être sélectionné (sauf R&D)
- La validation des fiches techniques est 
nécessaire mais insuffisante
- La validation des organismes de 
certification est nécessaire mais insuffisante

=> Depuis début 2009, StratègEco Solar 
renforce ses procédures d’audit en 
recrutant un Directeur Technique



� Evolution de l’industrie: à fin 2007, les installat eurs étaient peu 
nombreux et non-expérimentés. Désormais, la multipl icité des acteurs 
qualifiés offre une plus grande disponibilité

Un réseau d’installateurs repartis sur l’ensemble d u territoire

��

� En 2008, StratègEco Solar a identifié et sélectionn é un réseau 
d’installateurs pouvant répondre à la croissance de  son portefeuille de 
projets:

� Vilmor EnR (installation PV de 70,000m2 à St Charles)
� Hiolle (installation PV de 10,000m2 à Valencienne)
� Solar Diffusion (installation PV de 1,500m2 à Lassay les Chateaux)
� Les Energies Nouvelles (installation PV de 1,200m2 en Vendée)
� Somega (installation PV du Lycée Raspail à Paris)
� Lucciol (installation PV sur la station d'épuration de Calas)



� Afin d’optimiser la cotation de ses titres, Stratèg Eco Solar dispose d’un 
nouvel animateur de marché, Global Equities:

� Notoriété: Publication régulière de rapports d’analyses fondamentales et boursières 

Un nouvel animateur de marché pour renforcer la not oriété 
boursière du titre

��

� Notoriété: Publication régulière de rapports d’analyses fondamentales et boursières 
auprès d’investisseurs

� Qualité: Améliorer la qualité de l’information diffusée aux investisseurs

� Liquidité: Un nombre croissant d’actionnaires accroit la liquidité des titres (3000 
actionnaires à ce jour)

� L’animation de marché permet de mieux valoriser le groupe



� StratègEco Solar est un membre actif de plusieurs a ssociations 
professionnelles: 

� Membre du Groupe de Prospection sur l’Ecologie (sous l’égide du Ministère de 
l’Écologie, de l’Énergie, du Développement Durable et de l’Aménagement)

Adhésion à de nombreuses associations professionnel les

��

� Membre de la Commission de la Relance Verte auprès du Ministre Brice Lalonde
� Membre actif du Syndicat des Énergies Renouvelables (SER)
� Membre actif du Comité de Liaison Énergies Renouvelables (CLER)
� Membre actif de l’Association Professionnelle de l’Énergie Solaire (ENERPLAN)
� Membre du Pacte Mondial des Nations Unis présidé par le Secrétaire Général de 

l’ONU
� Membre des pôles de compétitivité Derbi et CapErnergie 



� StratègEco Solar est désormais un acteur reconnu de s énergies 
renouvelables:

� Sélectionné par le Cabinet du Premier Ministre pour l’audit de ses bâtiments
� Sélectionné par le Conseil Régional des Pyrénées aux cotés des deux premiers 

énergéticiens français pour la construction d’une centrale expérimentale utilisant les 

Reconnaissance auprès des acteurs de la profession

��

énergéticiens français pour la construction d’une centrale expérimentale utilisant les 
nouvelles technologies à Odeillo

� Nombreuses mentions dans la presse, conférences ou radio (France Info, BFM, Les 
Echos…)

� Gagnant du concourt « PM’UP » et subventions du Conseil Régional d’Ile-de-
France

� Sélectionné par le CSTB pour intervenir en tant que conseil en Chine pour un 
urbanisme durable

� Reçu par le Gouverneur de la province chinoise du Sichuan pour produire des 
missions de Conseil



Réalisations en Services (Conseil et Ingénierie)

� Lors de sa première année d’activité, StrategEco So lar a contracté de 
nombreux contrats de conseil et d’ingénierie

� Conseil et ingénierie technique

��

- Audit EnR – Audit des bâtiments du Premier Ministre (dont l’Hôtel Matignon)
- Conseil Développement Durable – Missions pour des importantes sociétés françaises et 

étrangères
- Conseil PV et Développement Durable – Formation des équipes de l’urbanisme d’une 

collectivité locale dans le Val-de-Marne
- Conseil Urbanisme Durable – Participation à la conception de la première Éco ville chinoise 

de Shenyang en partenariat avec le Centre Scientifique et Technique du Bâtiment (CSTB)
- Conseil Solaire et Ingénierie Technique – Réalisation de centrales solaires pour Veolia 

Propreté (PV et thermique)
- Ingénierie Technique – Contrats avec des grands énergéticiens étrangers pour leurs livrer 

plusieurs MWc de centrales PV en 2009-2010



Réalisations en Services (Courtage)

� Lors de sa première année d’activité, StrategEco So lar a contracté 
plusieurs contrats de courtage

� Courtage

��

- Accord de principe avec un énergéticien français pour une première livraison de 
module PV chinois

- Plusieurs livraisons d’équipements photovoltaïques pour compte de tiers

� Depuis début 2009, StratègEco Solar renforce l’acti vité Courtage en 
recrutant un Directeur Achat



� Depuis sa création, StratègEco Solar développe un p ortefeuille important de 
centrales photovoltaïques au sol et intégrées toitu re:

� Après prospection et identification d’une surface de production éligible, le délai de 
développement d’une centrale est généralement compris entre 12 à 24 mois (démarrage en 
décembre 2007)

� Pour de nombreux projets, StratègEco Solar a dépassé les stades de prospection, validation 

Réalisations en Production

�	

� Pour de nombreux projets, StratègEco Solar a dépassé les stades de prospection, validation 
technique et de demande d’autorisations administratives

� Débutées en 2008, les centrales suivantes seront ac hevées en 2009 pour un total 
de 1,055 MWc:

� 67kWc ont été construits en mars-avril 2009 (Var)
� 257kWc sont actuellement en construction (finalisation T2 2009, Pyrénées)
� 732kWc additionnels seront construits au S2 2009 (Dpt 65, 44, 46).

� StratègEco Solar développe actuellement un portefeu ille total de 6,2MWc:
� 6,2 MWc en cours d’autorisation (bail ou promesse signé, PC/AT/DRIRE/Dideme/PTF 

partiellement obtenues )



Réalisations en Production (Exemple: LEAP Saint-Max imin)

� La première centrale PV de StratègEco Solar fût con struite en mars-
avril 2009 sur un ensemble de 5 bâtiments pour un t otal de 67kWc

� Ces centrales produiront un ROE de 24.2% par an pen dant 20 ans

�




� Les projets photovoltaïques en compte propre de Str atègEco Solar 
sont très rentables

� Pour être sélectionnés et retenus, les projets doiv ent au moins 
atteindre les critères de rentabilité ci-dessous:

Réalisations en Production (Sélection des projets)

��

� TRI > 11%
� ROE (rendement sur capitaux investis)

- Minimum 5% sur 5 ans
- Minimum 10% sur 10 ans
- Minimum 15% sur 20 ans

� CAF dès l’année 1 > 10% des revenus

� Les projets photovoltaïques pour compte propre prod uisent des ROE 
supérieurs à 15% par an pendant 20 ans (Revenus gar antis par des 
contrats de rachat de la production EDF)



Pré-étude
(1 semaine)

• Communiqué par mail
• Basée sur l’estimation globale d’un projet photovoltaïque (fourni posé) en fonction 

des données transmises
• Première approche permettant d’exposer les principaux éléments chiffrés 

(investissement, revenu) et de présenter la société.

• Réalisée suite à l’avis favorable du client
• Nécessite une visite technique et commerciale pour valider les données transmises
• Donne l’estimation du projet à plus ou moins 5 % de la partie PV (fourni posé) 

�������

�������

Réalisations en Production (Conduite de projets)

��

Avant Projet 
Sommaire

(3 semaines)

• Donne l’estimation du projet à plus ou moins 5 % de la partie PV (fourni posé) 
exclusivement

• Validée et signée par la direction technique puis commerciale
• Présentation/argumentation de l’APS pour accord signature/client

Avant Projet 
Détaillé
(2 mois)

• Réalisée suite à la signature de l’APS par le client
• Nécessite les devis détaillés de tous les intervenants
• Nécessite une visite avec installateur pour valider son devis détaillé
• Comprend le Bon de commande
• Validée par la direction générale

Enclenchemen
t du projet
(9 mois)

• Facturation du premier acompte
• Enclenchement des démarches administratives
• Obtention et validation des devis détaillés de tous les intervenants
• Préparation, organisation et suivi de chantier 
• Livraison, mise en service et facturation

�������

������	

������




� Exploitation de deux terrains situées à Roquefeuil (Aude), dans le but d’y 
construire un ensemble de deux bâtiments agricoles + deux de centrales PV

Réalisations en Production (Exemple: Roquefeuil)

��



� Description de l’installation n
1 (en jaune page pr écédente)
� Terrain plat de 5000m² situé en ZA, constructible
� Acheté auprès de la Mairie de Roquefeuil (promesse d’acquisition signée)
� Construction d’un bâtiment monopente de 1500m² de surface photovoltaïque
� Hangar de stockage de matériel
� Location possible à des exploitants locaux

Réalisations en Production (Exemple: Roquefeuil)

��

� Description de l’installation n
2 (en orange page p récédente)
� Terrain de 2000m² situé en ZA, constructible. Terrassement réalisé par la mairie
� Loué auprès de la Mairie de Roquefeuil (contrat de bail emphytéotique signé)
� Construction d’un bâtiment monopente de 525m² de surface photovoltaïque
� Hangar de stockage de matériel
� Mis à disposition de la commune de Roquefeuil

� Le matériel photovoltaïque est de marque Photowatt (modules photovoltaïques 
polycristallins) et Solarmax (onduleurs)

� L’installation photovoltaïque sera réalisée par Vil mor EnR (QualiPV)



� Avancement des autres démarches administratives:
� Promesse de vente du terrain n
1 signée
� Permis de construire du bâtiment n
1 obtenu
� Contrat de bail emphytéotique pour le terrain n
2 signé

Réalisations en Production (Exemple: Roquefeuil)

��

Contrat de bail emphytéotique pour le terrain n
2 signé
� Permis de construire du bâtiment n
2 en cours
� DRIRE : certificat d’obligation d’achat de l’électricité obtenu
� ERDF : la demande de PTF pour le raccordement envoyé début février

� Planning prévisionnel:
� Obtention de l’ensemble des pièces administratives (dont purge du délai de 

recours des tiers) : avril-mai 2009
� Début des travaux : mai-aout 2009



� Le projet Roquefeuil, dont les travaux débuteront d ans quelques 
semaines, produira un ROE de 22.1% par an pendant 2 0 ans:

� Production totale: 257kWc
� Investissement total: 1,793,305€
� TRI > 11.6%

Réalisations en Production (Exemple: Roquefeuil)

��

� ROE (rendement sur capitaux investis)
- 13.8% sur 5 ans
- 19.0% sur 10 ans
- 22.1% sur 20 ans

� CAF en année 2 > 15.7% des revenus

� Le projet Roquefeuil est l’un des nombreux projets actuellement en 
développement par StratègEco Solar

� StratègEco Solar souhaite accélérer sa production d ’énergie PV pour 
compte propre



Eléments Financiers 2008 – Compte de résultat

� En 2008, StratègEco Solar produit des résultats sup érieurs aux 
prévisions malgré une conjoncture difficile

Compte de Résultat 2008
In EUR 000's

Services EnR - S. Solar 2,837

��

Services EnR - S. Solar 2,837
     dont Conseil 2,314
     dont Courtage 524

Production EnR - S. Exploitation 0

Licenciés de Marque - S. Solar 62

Chiffre d'Affaires (€) 2,899
     augmentation en % n/a

Marge Brute d'Exploitation (€) 1,689
     en % du CA 58%

Résultat Net (€) 243
     en % du CA 8.4%

Résultat Hors Coûts d'Introduction (€) 1,355
     en % du CA 46.7%



Bilan 2008
In EUR 000's

Eléments Financiers 2008 – Bilan

� La structure financière saine et solide de StratègE co Solar permet 
d’envisager un avenir serein

��

In EUR 000's

ACTIF 7,595 PASSIF 7,595

   Actif Immobilisé 1,146    Capitaux Propres 5,482
      dont Immo. Incorporelles 310       dont Capital Social 2,214
      dont Immo. Financières 837       dont Prime d'Emission 3,026

      dont Résultat de l'Exercice 243

   Actif Circulant 6,449    Emprunts et Dettes 2,112
      dont Stock et Créances 3,721       dont Dettes Financières et C/C 30
      dont Trésorerie, VMP et Autres 2,728       dont Dettes Fournisseurs 1,534

      dont Dettes Fiscales et Sociales 548



Eléments Financiers 2008 – Organigramme

� L’équipe managériale de StratègEco Solar est invest ie dans le 
développement futur du groupe

P. Benveniste
PDG

Bourse
(NYSE-Euronext)

Direction
et Actionnaires Historiques

�	

StrategEco Solar SA
(Ticker : MLLAR FP)

StrategEco Exploitation SARL

51% 25% 24%

60% +40% Actionnaires Historiques



250

300

Eléments Financiers 2008 – Performance boursière

� Depuis sa création, StratègEco Solar offre une perf ormance boursière supérieure 
aux principaux acteurs des ENR

�
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Eléments Financiers 2008 – Performance boursière
� Depuis sa création, StratègEco Solar offre une perf ormance boursière supérieure 

aux principaux indices
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� 2008 fut une année propice à la création de Stratèg Eco Solar:
� Une performance boursière supérieure au secteur et au CAC 40
� Résultats 2008 supérieurs aux prévisions
� Reconnaissance de la marque Eneovia et de son expertise

Points clés de l’année 2008

��

� Développement d’un portefeuille de projets photovoltaïques

� Un an seulement après sa création, le groupe a dépa ssé le seuil critique 
de maturité

� Apres avoir instauré les bases de StratègEco Solar,  l’équipe dirigeante 
se concentre désormais dans son développement rapid e



� StratègEco Solar dispose d’un profil équilibré:
� Activité: répartition équilibrée entre ses métiers de services et de production
� Clientèle: un mix de clients industriels (grands comptes et PME) et institutions 

publiques (entreprises et administrations)
� Géographie: présence reconnue en France et amorçage à l’étranger

Perspectives et stratégie

��

� Géographie: présence reconnue en France et amorçage à l’étranger

� Pour 2009-2010, StratègEco Solar s’est fixé 3 axes majeurs de 
développement:

� Poursuivre l’activité à forte valeur ajoutée : Cons eil EnR
- Conseil et Ingénierie Technique en énergie PV

� Accélérer l’activité à forte récurrence: Production  EnR
- Accroitre les capacité de production d’énergie PV

� Renforcer la présence de StratègEco Solar sur le te rritoire français
- Intensification du réseau des licenciés de marque



� En fonction du contexte boursier et de la législati on en vigueur, nous 
envisageons une introduction sur Alternext courant 2010

� Une introduction sur un marché organisé permettra d ’atteindre un 

Résolutions – Introduction sur Alternext

��

double objectif:
� Elargir la base d’actionnaires en accédant à un spectre plus large 

d’investisseurs
� Augmenter la liquidité du titre en accroissant le nombre d’actionnaires

� Un transfert sur Alternext permet de mieux valorise r le groupe



� Projet d’augmentation de capital en 2009, d’un mont ant maximal 25M€
selon les conditions de marché, pour financer la co nstruction de 
centrales photovoltaïques:

Cash-flows récurrents sur 20 ans

Résolutions – Projet d’augmentation de capital

��

� Cash-flows récurrents sur 20 ans

� Revenus garantis par des contrats de rachat de la production EDF

� ROE par centrale > 15%
- Actuellement 1MWc en construction +6MW en cours d’autorisation
- Un portefeuille de projets en développement de +60MWc

� La croissance de l’activité Production permet d’aug menter les cash-
flows récurrents de StratègEco Solar


